
Zh>�^͕�'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE�Θ�^W��/�>��s�Ed^ 
W>�EE/E'��KDD/dd�� 

�ƌ͘�DŝĐŚĞůůĞ�,ŽĨĞƌ͕  WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ƌ͘�:ĂǇ��ƌŽƐƐůĂŶĚ  WƌĞƐŝĚĞŶƚ-ĞůĞĐƚ 
�ƌ͘�:Ğī�&ĞŝŽĐŬ͕   sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ƌ͘�:ĂǇ��ĞŶƵƐŝƐ͕�   �,��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƉ 
�ƌ͘�EŽůĂŶ��ĂƌƐŽŶ͕�  ^��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƉ 
�ƌ͘��ĂŵŽŶ�dŚŝĞůĞŶ͕  ^���ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƉ 
�ƌ͘�EĂƚĞ�DŝůůĞƌ͕   E��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƉ 
�ƌ͘�DĞůŝƐƐĂ�'ŝďƐŽŶ͕�  ^��&�ZĞƉ 
�ƌ͘�ZŝĐŬ�&ƵĐŚƐ͕   ^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ 
�ƌ͘�:ĂĐůǇŶ�^ĐŚƵůĞƌ͕  dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ƌ͘�:ĂŵŝĞ�DĂŚĞƌ͕  �ƚ�ůĂƌŐĞ 
�ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�sĞƵƌŝŶŬ͕  �ƚ�ůĂƌŐĞ 
Dƌ͘�WĂƵů�<ŶĞĐŚƚ͕�  ^�����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DƐ͘��ƌĞŶĚĂ�'ŽĞĚĞŶ͕�  ^����WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ 
DƐ͘�dŝĂ�,ĞƌƚĞů͕   ^����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ 
    &ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

Z�'/^dZ�d/KE�� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�;WZ�&�ZZ���ďǇ�^���Ϳ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐĚĚĞŶƚĂů͘ŽƌŐ�;s/^��Žƌ�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚͿ�Žƌ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^���͘� 
 

tŚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞĂƌůǇ͍�^ƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ����
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůů͘��ůƐŽ͕�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŐƵĂƌĂŶͲ
ƚĞĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
EKd�͗���ΨϮϱ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŌĞƌ�
DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ĂŵͲ
ƉůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘ 
 

Z�'/^dZ�d/KE�D�d�Z/�>^ 
�ůů�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƚĂŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ͘�dŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƌĞ-
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͊��ƵĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�
ůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů͘ 
 

�>�^^ZKKD��KD&KZd 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
Śŝďŝƚ�ŚĂůů�͞ƚŽŽ�ŚŽƚ͟�Žƌ�͞ƚŽŽ�ĐŽůĚ͟�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͗�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐǁĞĂƚĞƌ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ũĂĐŬĞƚ͘ 
 

���KDDK��d/KE^ 
��ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�^�����ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ΨϭϯϮ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ĚŽƵďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�ϭϵ͕�
ϮϬϮϭ͘�DĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĞƌĂƚŽŶ�Ăƚ�ϲϬϱ-
ϯϯϭ-ϬϭϬϬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^���ĞŶƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ďůŽĐŬ͘� 
 

�Ks/���KE��ZE^ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ŚĞƌĂƚŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
 

��E��>>�d/KEͬ�,�E'�^�WK>/�z 
��ΨϮϱ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͘�EŽ�
ƌĞĨƵŶĚƐ�ŝĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝƐ��DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ�Žƌ�ĂŌĞƌ͘ 
 

�>/E/�/�Eͬ�KhZ^��,�E�Khd^ 
�ŽƵƌƐĞ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�/Ĩ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͕�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ďǇ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ƚŽ͗��ǁǁǁ͘ƐĚĚĞŶƚĂů͘ŽƌŐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ����
^ƉĞĂŬĞƌƐ͘� 
 

E�t���Ed/^d�>hE�,�&KZhD 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�>ƵŶĐŚ�&ŽƌƵŵ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
/ŶƐƵƌŽƌƐ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
�ŽĂƌĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͖�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͖��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ͖           � 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚůŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ͘ 
 
 

�WZͬ�>^ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ� 

ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ǀĞƌĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĂƐŝĐ�>ŝĨĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�;�>^Ϳ͘�DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͗�Ϯϱ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

 

�y,/�/dKZ^�Z���Wd/KE 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ͕�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�>ŝŐŚƚ�ĂƉͲ
ƉĞƟǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

^����^K�/�>� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ͕�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ŽŵĞ�ĞŶũŽǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�͞^ŽŶŐ�ůĂƐƚ͟�
ĚƵĞůŝŶŐ�ŐƵŝƚĂƌƐ͘�dŚĞ�^���ĞŶƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŚŝŶĞƐĞ�ZĂŋĞ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĂĚ͊ 
 

��D/E/^dZ�d/s��^d�&&�>hE�,��E��^,�Z� 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 

:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
 

^�����t�Z�^�>hE�,�KE 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 

:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�,ŽŶŽƌĞĚ�'ƵĞƐƚ��ƌ͘�
DĂƌƚǇ�KůĞƐŽŶ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�,ŽŶŽƌĞĚ�'ƵĞƐƚ��ƌ͘�dŽŵ�,ĂũĞŬ͘�
KƚŚĞƌ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ͕��ƌ͘�dŚĂŶĞ�
�ƌƵŵƉ͖�zŽƵŶŐ��ĞŶƟƐƚ͕��ƌ͘�ZŝĐŬ�&ƵĐŚƐ͖��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ͕��ƌ͘�dŝŵ�<ĂƉƉĞŶŵĂŶ͖��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�DƌƐ͘�dŝĂ�,ĞƌƚĞů͖�
ĂŶĚ͕�,ŽŶŽƌĂƌǇ�DĞŵďĞƌ͕��ƌ͘�<ĞŶ�DĐ�ŽƵŐĂůů͘ 
 

^����ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘� 



d,hZ^��z������������������ 
 

DZ͘��>dKE���Zd�Z 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
<�zEKd�����Z�^^ 
͞ZĞĂĐŚŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϭ�WƌĂĐƟĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĂĐŽƚĂŚ��ĂŶŬ͘� 
 

tŚŽĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ă�ĚĞŶƚĂů�ĐŚĂŝƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŚŽƉĞ͍�&Žƌ�ŵĂŶǇ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚƌĂƵŵĂ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘ 

���-�d,hZ^��z͕ �D�z�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

W�E�>/^d^͗��ƌ͘�WĂƵů�:ŽŚƐŽŶ�;ƉĞƌŝŽĚŽŶƟƐƚͿ͕��ƌ͘��ŚĂĚ�
�ĂƌƉĞŶƚĞƌ�;ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞŶƟƐƚͿ͕��Žƌŝ�:ĂĐŽďƐŽŶ�;ŚǇŐŝĞŶŝƐƚͿ͕�

�ƌ͘��ŵĂŶĚĂ�<ĂƉƉĞŶŵĂŶ�;͞K�ͬ'zEͿ� 
ĂŶĚ��ŶŶ�^ĐŚǁĂƌƚǌ�;�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂůͿ 

ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ� 
͞KƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ƵƌŝŶŐ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ͗�WƌĂĐƟĐĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĂů�KĸĐĞ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�Ϯ��ůŝŶŝĐĂů 
 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ-ƚŽ
-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ďĂďǇ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘ 

�Z͘�<z>��^d�/E͕�ĐŽŶƚ͘ 
 

ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
͞KďƐƚƌƵĐƟǀĞ�^ůĞĞƉ��ƉŶĞĂ͗��ƟŽůŽŐǇ͕��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϭ͘ϱ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
 

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ZĞǀŝĞǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽďƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƐůĞĞƉ�
ĂƉŶĞĂ͖�ZĞǀŝĞǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞŶƚĂů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ͖�
^ƵƌŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
 

Ϯ͗ϰϱ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ��īĞĐƟǀĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�KƉŝŽŝĚƐ͍͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�Ϯ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^���ĞƉƚ͘�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 

DĂŶĂŐŝŶŐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽƐƚ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉĂŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂĐƵƚĞ�
ƉŽƐƚ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĚĞŶƚĂů�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŽƉŝŽŝĚ�ŽƉƟŽŶƐ͘�WŽƚĞŶͲ
ƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ĂďƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞŶƟƐͲ
ƚƌǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͕�dǇůĞƌ�>ĂĞƚƐĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^���ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉĞƌ�����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
W�E�>/^d^͗��ƌ͘��ĞŶŝƐ�DŝůůĞƌ�;ŽƌĂů�ƐƵƌŐĞŽŶͿ͕��ƌ͘�DĂƌǇ�
DŝůƌŽǇ�;ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�^ƵƌŐĞƌǇ�Ăƚ�^ĂŶĨŽƌĚͿ�ĂŶĚ�
ZĂŶĚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�;ŽƌĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌͿ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�,Ws͘ 
ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�ƚŽ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
͞KƌŽƉŚĂƌǇŶŐĞĂů��ĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�,Ws�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͟� 
���,ŽƵƌƐ͗�Ϯ��ůŝŶŝĐĂů 
 

tĞ�ĂƐ�ĚĞŶƚĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�KƌĂů��ĂŶĐĞƌ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�,Ws�ĂŶĚ�KƌŽƉŚĂƌǇŶŐĞĂů��ĂŶĐĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĚͲ
ƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƌĂů�ůĞƐŝŽŶƐ͘ 
 

�Z͘��KE-:K,E�^hDD�Z>/E 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
͞dŚŝŶŐƐ�zŽƵ�^ŚŽƵůĚ�,ĂǀĞ��ĞĞŶ�dĂƵŐŚƚ�ŝŶ�KƌĂů�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕�
ďƵƚ�tĞƌĞŶ͛ƚ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϰ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^���ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ͘ 
 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗��ŝƌĞĐƚ�ŝŵŵƵŶŽŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ—ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝƚƐ�
ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͖�>ŝĐŚĞŶ�ƉůĂŶƵƐ—ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͖��ƉŝƚŚĞůŝĂů�ĚǇƐƉůĂƐŝĂ—ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͖�>ĞƵŬŽƉůĂŬŝĂ—ǁŚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƚĐŚ͍��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĐƌŝƚĞͲ
ƌŝĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚ͘ 
 
 

</D�>�h��E^>�'�Z 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕� 

ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
͞/ŶĨĞĐƟŽŶ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�Ϯ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
 

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ŽĸĐĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ��Ks/�-
ϭϵ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞŶƚĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞ�ƚŽ�����ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
 

�Z͘�<z>��^d�/E 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
͞dƌŝŐĞŵŝŶĂů�EĞƌǀĞ�/ŶũƵƌŝĞƐ͗��ƟŽůŽŐǇ͕��ŝĂŐŶŽƐŝƐ� 
ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�Ϯ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
 

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ZĞǀŝĞǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌŝŐĞŵŝŶĂů�ŶĞƌǀĞ�ŝŶũƵͲ
ƌŝĞƐ͖�ZĞǀŝĞǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐĞŵŝŶĂů�ŶĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͖���ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů͕�ĂŶĚ͖�WŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐƵƌŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ 



���-�d,hZ^��z͕ �D�z�ϭϯ�Θ�&Z/��z͕ �D�z�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 
&Z/��z͕ �ĐŽŶƚ͘ 

 

</D��Z>z�,�ZD^͕�ĐŽŶƚ͘ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
͞WƌŽŵŽƚĞ�KĸĐĞ�,ĂƌŵŽŶǇ�dŚƌŽƵŐŚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� 
�ŽŶŇŝĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϯ�WƌĂĐƟĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ  ͘
 

�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞƌƌŽƌƐ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ  ͘
 

�Z͘���t/E�W�Z<^ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
͞>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ�ϯ-�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͗��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ŽŶĞ��ĞĂŵ� 
�ŽŵƉƵƚĞĚ�dŽŵŽŐƌĂƉŚǇ�;���dͿ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϯ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
 

���d�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ŽĨ����d͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ����d͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 
 

Z/�<�Z/dd 
EKd�͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϭϱ-ƉĞƌƐŽŶ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�^Ăƚ͘�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
͞�ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚĂů�dĞĂŵ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϯ��ůŝŶŝĐĂů 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ  ͘
 

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝĚĂĐƟĐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝŵƵůĂͲ
ƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚŽ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƐĞĚĂƟŽŶ  ͘

 
D�Zz�tK>& 

ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
͞ZĞŝŶǀĞŶƟŶŐ��ŌĞƌ��ŚĂŽƐ͗�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�dƌƵƚŚ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϭ�WƌĂĐƟĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

�ƵƌŶŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ��Ks/�͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽůů�ŽŶ�ĚĞŶͲ
ƟƐƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀĞŶƚ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌƵƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞŝŶͲ
ǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ͘ 
 

�Z͘�'Z�'KZz���EE�dd 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
͞�ŝŐŝƚĂů��ĞŶƟƐƚƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϰ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ  ͘
 

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĚŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

d,hZ^��z͕ �ĐŽŶƚ͘ 
 

�Z͘���E/^�D/>>�Z 
ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
͞ZĂĚŝŽůŽŐǇ�hƉĚĂƚĞ�ϮϬϮϭ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�Ϯ�ZĂĚŝŽůŽŐǇ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ŝŽƵǆůĂŶĚ�KƌĂů�^ƵƌŐĞƌǇ͘ 
 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗��ŽƌƌĞůĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
�d�ƐĐĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞŶƚŽ-ĂůǀĞŽůĂƌ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ͕�ďŽŶĞ�ŐƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ŝŵƉůĂŶƚƐ͘ 

 

&Z/��z 
 

�Z͘�D/�,��>�'>/�< 
�ƌ͘�'ůŝĐŬ͛Ɛ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕� 

ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘ 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
͞dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂůůǇ��ŽŵƉůĞǆ��ĞŶƚĂů�WĂƟĞŶƚ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϰ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^���ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ͘ 
 

�ĞŶƟƐƚƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�WĞƌƟŶĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ͕�ĂƐ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌŽƵƟŶĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚŝƐ�
ƚĂƐŬ�ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 

ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
͞dŚĞ�KƌĂů-^ǇƐƚĞŵŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϯ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŽƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 
 

</D��Z>z�,�ZD^ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�WĂŝŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ͗��ŵŽƟŽŶĂů�dƵƌŵŽŝů͕� 
^ƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�'ƌŝĞĨ͟ 
���,ŽƵƌƐ͗�ϯ�WƌĂĐƟĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 
 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 



���-�^�dhZ��z͕ �D�z�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�Θ��>/E/�/�E��Z���Ed/�>^ 

^�dhZ��z 
 

�Z^͘�:�z��ZK^^>�E��Θ�E�d,�E�W,/>>/W^ 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�;ůƵŶĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ 
͞^ĞĚĂƟŽŶ�Θ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͟� 
���,ŽƵƌƐ͗�ϴ��ůŝŶŝĐĂů 
 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^���ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�Žƌ�ƐĞĚĂƟŽŶ͘� 
 

ΎΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ΨϱϱϬ�ƉĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�EKd�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨĞĞ͘ 
 

�Z͘�:�&&Z�z�t/^t�>> 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
͞ZĞƐŽƌƉƟŽŶƐ͗��Ŷ�,ŽŶĞƐƚ�DŝƐƚĂŬĞ͍͟�� 
���,ŽƵƌƐ͗�ϯ͘ϱ��ůŝŶŝĐĂů 
 

dŽŽƚŚ�Žƌ�ƌŽŽƚ�ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ŝŐŝƚĂů�ƌĂĚŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ����d�ŝŵĂŐͲ
ŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐŝŽŶƐ�
Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƚĂŐĞ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĞƚŚ�ǀĂƌǇ�
ǁŝĚĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƉƟǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƐŽƌƉƟŽŶ͘ 
 

�Z͘���t/E�W�Z<^ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
͞DŽůĚ�ĂŶĚ�DĂŐŐŽƚƐ�ϭϬϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ� 
&ŽƌĞŶƐŝĐ�KĚŽŶƚŽůŽŐǇ͟� 
���,ŽƵƌƐ͗�ϯ��ĐĂĚĞŵŝĐͬ�ůŝŶŝĐĂů 
 

dŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŽĚŽŶƚŽůŽŐŝƐƚ͘��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĚĞŶƚĂů�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďŝƚĞ�ŵĂƌŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂƐƐ�
ĨĂƚĂůŝƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 
 
 

�>/E/�/�E��Z���Ed/�>^ 
 

�ƌ͘�'ƌĞŐŽƌǇ��ĞŶŶĞƩ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ĚƵůƚ�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�
�ĞŶƟƐƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ�
ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ͖�,Ğ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͘ 
 

Dƌ͘��ůƚŽŶ��ĂƌƚĞƌ͗��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ƟůůǁĂƚĞƌ͕�K<͖��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ��ŽǇ�tŚŽ��ĂƌͲ
ƌŝĞĚ��ƌŝĐŬƐ�ĂŶĚ��ŐŝŶŐ�KƵƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ĨƌŽŵ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘ 
 

�ƌ͘�:ĂǇ��ƌŽƐƐůĂŶĚ͗�KƌĂů�ƐƵƌŐĞŽŶ�Ăƚ��ůĂĐŬ�,ŝůůƐ�KƌĂů�^ƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�
/ŵƉůĂŶƚ��ĞŶƚĞƌ͖�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^��^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�KƌĂů�Θ�DĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů�
^ƵƌŐĞŽŶƐ͘ 
 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ůŝĐŬ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�KƌĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�WĂƐƚ-�ĞĂŶ�Ăƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵīĂůŽ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͖��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞŶƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ  ͘
 

�ƌ͘�<ŝŵďĞƌůǇ�,ĂƌŵƐ͗��ůŝŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�Ăƚ�>ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ  ͘
 

DƐ͘�<ŝŵ�>ĂƵĚĞŶƐůĂŐĞƌ͗�&ŽƌŵĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ůŝŶŝĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��K�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͖�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KĸĐĞ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�Θ��ƐĞƉƐŝƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖�
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���,��YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͘ 
 

�ƌ͘��ĞŶŝƐ�DŝůůĞƌ͗�KƌĂů�ƐƵƌŐĞŽŶ�Ăƚ�^ŝŽƵǆůĂŶĚ�KƌĂů�Θ�DĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů�
^ƵƌŐĞƌǇ�ŝŶ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ͖��ůŝŶŝĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ǁŝƚŚ�h^���ĞŶƚĂů�,ǇͲ
ŐŝĞŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

�ƌ͘��ĚǁŝŶ�WĂƌŬƐ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ŽĨ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�KƌĂů�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ZĂĚŝŽůŽŐǇ�Ăƚ�
/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ͖�^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�KƌĂů�ĂŶĚ�DĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů�ZĂĚŝŽůŽŐǇ  ͘
 

�ƌ͘�EĂƚŚĂŶ�WŚŝůůŝƉƐ͗�KƌĂů�ƐƵƌŐĞŽŶ�Ăƚ�KƌĂů�^ƵƌŐĞƌǇ�Θ�/ŵƉůĂŶƚ�^ƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ��ĂŬŽƚĂ��ƵŶĞƐ͖�^ĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂīƐ�Ăƚ�hŶŝƚǇ�WŽŝŶƚ- 
^ƚ͘�>ƵŬĞ͛Ɛ͕�DĞƌĐǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŽƵǆůĂŶĚ�^ƵƌŐĞƌǇ�
�ĞŶƚĞƌ͘ 
 

Dƌ͘�ZŝĐŬ�ZŝƩ͗��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ĞŶƚĂů�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�/ŶĐ͘�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ŽĸĐĞ  ͘
 

�ƌ͘�<ǇůĞ�^ƚĞŝŶ͗��ůŝŶŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉƚ͘�ŽĨ�KƌĂů�
ĂŶĚ�DĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů�^ƵƌŐĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ŽǁĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
�ůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ  ͘
 

�ƌ͘��ŽŶ-:ŽŚŶ�^ƵŵŵĞƌůŝŶ͗�^ĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͖�^ĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ  ͘
 

�ƌ͘�:ĞīƌĞǇ�tŝƐǁĂůů͗�'ƌĂĚƵĂƚĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ��ŶĚŽĚŽŶƟĐ�WƌŽŐƌĂŵ͖�DĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ZĂƉŝĚ��ŝƚǇ  ͘
 

DƐ͘�DĂƌǇ�tŽůĨ͗�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌ͖��ŽĂƌĚ��ĞƌƟͲ
ĮĞĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ��ŽĂĐŚ͖�KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�sĞƌŝƚĞĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ  ͘

 

 

�KEd/Eh/E'���h��d/KE 
�/E^dZh�d/KE^͗ 

 
^����ŽīĞƌƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;��Ϳ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͘�dŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ǇŽƵƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ďĂĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽĚĞƐ͘� 
 

&ŝǀĞ�ŚŽƵƌƐ����ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞŶƟƐƚƐ͕�ŚǇͲ
ŐŝĞŶŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŝƐͲ
ŝƟŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
 

>ŽŐ�ǇŽƵƌ����ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƌǇ͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐĚďŽĂƌĚŽĨĚĞŶƟƐƚƌǇ͘ŽƌŐ͘� 

 



�KEd/Eh/E'���h��d/KE 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 
 

��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƐŬ�KƉĞŶ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-���ϵ͗ϬϬ�Ăŵ ^����<ĞǇŶŽƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ 
   Dƌ͘��ĂƌƚĞƌ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ �ǆŚŝďŝƚƐ�KƉĞŶ 
��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   DƐ͘�>ĂƵĚĞŶƐůĂŐĞƌ 
��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   WĂŶĞů 
��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   �ƌ͘�^ƚĞŝŶ 
��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ �>^ͬ�WZ�ZĞŶĞǁĂů� 
ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�-��Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   WĂŶĞů 
��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   �ƌ͘�^ƚĞŝŶ 
��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ �>^ͬ�WZ�ZĞŶĞǁĂů�ƌĞƉĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   �ƌ͘�^ƵŵŵĞƌůŝŶ 
��Ϯ͗ϰϱ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   �ƌ͘�^ƚĞŝŶ 
��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   �ƌ͘�DŝůůĞƌ 
�� 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 
 

��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�-���Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƐŬ�KƉĞŶ  
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ  
���������������������������������������������ƌ͘�'ůŝĐŬ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-���ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ��������ǆŚŝďŝƚƐ�KƉĞŶ 
��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ  
���������������������������������������������ƌ͘�,ĂƌŵƐ 
��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�������^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
���������������������������������������������ƌ͘�WĂƌŬƐ 
��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ������^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
�������������������������������������������Dƌ͘�ZŝƩ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ������^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
��������������������������������������������DƐ͘�tŽůĨ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ dĂďůĞ��ůŝŶŝĐƐ 
��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
 �ƌ͘�'ůŝĐŬ 
��ϭ͗ϬϬ��Ɖŵ�-��ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�������^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
���������������������������������������������ƌ͘�,ĂƌŵƐ 
��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�������ZĞƉĞĂƚ�^ĞƐƐŝŽŶ 
 Dƌ͘�ZŝƩ 
��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
 �ƌ͘��ĞŶŶĞƩ� 
  
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
 

��ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƐŬ�KƉĞŶ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   �ƌ͘�tŝƐǁĂůů 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   �ƌƐ͘��ƌŽƐƐůĂŶĚ�Θ�WŚŝůůŝƉƐ 
��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ ^�������^ĞƐƐŝŽŶ 
   �ƌ͘�WĂƌŬƐ 
 

^�,��h>���d���'>�E�� 
D��d/E'^�Θ�^K�/�>��s�Ed^ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ 
 

���ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ  ^��&�'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 
 

��ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�-���ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�����ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-���ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ �ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�>ƵŶĐŚ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-���ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ EĞǁ��ĞŶƟƐƚ�>ƵŶĐŚ 
��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ �ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�ZĞĐĞƉƟŽŶ� 
��ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ EŽƌƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ 
��ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ ^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ 
��ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ ^����^ŽĐŝĂů 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 
 

��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�-���ϴ͗ϬϬ�Ăŵ /Ŷƚ͛ů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĞŶƟƐƚƐ 
   �ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-���ϵ͗ϬϬ�Ăŵ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ĂƵĐƵƐ͛ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ �ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ �ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ ,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞůĞŐĂƚĞƐ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-���ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ �ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�>ƵŶĐŚ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-���ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ KĸĐĞ�^ƚĂī�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
ϭϮ͗ϭϬ�Ɖŵ  �ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů��ĂƐŚ��ƌĂǁŝŶŐ 
ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�-���ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ ^�����ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
��Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ ^��&��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
��ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ �ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ  
��ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�-���ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ hŶŝǀ͘�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�ZĞĐĞƉƟŽŶ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
 

��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ ^Ž�ĂŬ-�-W����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ ^�����ǁĂƌĚƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
 
EKd�͗���ůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŝŽƵǆ�&ĂůůƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘�� 

 

dŽ�ďĞƩĞƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�^���͕�;ϲϬϱͿ�ϮϮϰ-ϵϭϯϯ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ  ͘

 
�ƉƉƌŽǀĞĚ�W����WƌŽŐƌĂŵ�WƌŽǀŝĚĞƌ 
&�'�ͬD�'��ĐƌĞĚŝƚ͘ 
�ƉƉƌŽǀĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ 
ďǇ�Ă�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ďŽĂƌĚ�ŽĨ 
ĚĞŶƟƐƚƌǇ�Žƌ��'��ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ 
ϯͬϮϮͬϮϬϮϭ�ƚŽ�ϯͬϮϭͬϮϬϮϰ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ηϮϭϵϮϳϮ͘ 



5HJLVWHU�DV���2QH�SHUVRQ�SHU�IRUP��SKRWRFRS\�DV�QHHGHG� 
o 'HQWLVW�� 
o 'HQWDO�+\JLHQLVW��127(��LI�\RX�ZLVK�WR�UHJLVWHU�ZLWK�6''+$�JR�WR�VGGKD�RUJ��1R�UHIXQGV�GXH�WR�LQFRUUHFW�UHJLVWUDWLRQV�� 
o 'HQWDO�$VVLVWDQW 
o 1RQ-FOLQLFDO�$GPLQLVWUDWLYH�6WDII 
o 'HQWDO�6WXGHQW� 
 

1DPH��SULQW�OHJLEO\�� _______________________________________________________________________________  
 

1LFN�1DPH�)LUVW�1DPH�IRU�%DGJH� ____________________________________________________________________  
 

0DLOLQJ�$GGUHVV� __________________________________________________________________________________  
��� 
&LW\�6WDWH�=LS� ____________________________________________________________________________________  
 

:RUN�'D\�3KRQH���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�(PDLO�$GGUHVV� ________________________________________  
 

(PHUJHQF\�&RQWDFW�1DPH�	�3KRQH�1XPEHU� ___________________________________________________________   
 

6SRXVH¶V�1DPH��LI�DWWHQGLQJ� ________________________________________________________________________  
�6SRXVHV�RI�$'$�PHPEHU�GHQWLVWV�ZKR�DUH�RQO\�DWWHQGLQJ�VRFLDO�HYHQWV�LQFXU�QR�UHJLVWUDWLRQ�IHH��RQO\�FRVW�RI�VRFLDO�HYHQW�� 

 

��$WWHQGLQJ�     7KXUVGD\�0RUQLQJ 

� ������WR�����  .(<127(��³5HDFKLQJ�%H\RQG�WKH�3UDFWLFH´   ���Q�F   

� ������WR������  ³2UDO�+HDOWK�'XULQJ�3UHJQDQF\´    ���Q�F   

 ������WR������  ³,QIHFWLRQ�3UHYHQWLRQ�8SGDWH´�/LYH�,Q-3HUVRQ�6HVVLRQ ���Q�F   

 ������WR������  ³,QIHFWLRQ�3UHYHQWLRQ�8SGDWH´�/LYH�6WUHDPLQJ�6HVVLRQ ���Q�F   

 ������WR������  ³7ULJHPLQDO�1HUYH�,QMXULHV´     ���Q�F   

 ������WR������  %/6�&35�5HQHZDO      ���������HD  

 �������WR�����  ([KLELW�+DOO�/XQFK      ���������HD  

 �������WR�����  1HZ�'HQWLVW�/XQFK��)UHH�IRU�GHQWLVWV�ZKR�KDYH  ����RU����HD  
    SUDFWLFHG�IRU�ILYH�RU�OHVV�\HDUV� 

�����������������WZ�-Z�'/^dZ�d/KE�&��^   

^�,��h>�͕�D�z�ϭϯ�-�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
        

Z�'/^dZ�d/KE�&KZD ;ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐĚĚĞŶƚĂů͘ŽƌŐͿ 
WZ�-Z�'/^dZ�d/KE�����>/E�͗�t��E�^��z͕�D�z�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

6''$�0HPEHU�'HQWLVW��SUHSDLG�ZLWK�DQQXDO�GXHV� --------------------------------------  �������������������QR�FKDUJH 
�����$'$��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�LQ�RUGHU�WR�UHFHLYH�WKLV�UDWH� 
 
$'$�0HPEHU�'HQWLVW -------------------------------------------------------------------------------  �����������������BBBBBB 
�����$'$��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�LQ�RUGHU�WR�UHFHLYH�WKLV�UDWH��� 
 
$'$�/LIH�0HPEHU�'HQWLVW -------------------------------------------------------------------------  �������������������BBBBBB 
�����$'$��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�LQ�RUGHU�WR�UHFHLYH�WKLV�UDWH� 
 
'HQWDO�6WXGHQWV� -----------------------------------------------------------------------------------------------------------  �������������������BBBBBB 
�����1DPH�RI�6FKRRO�$WWHQGLQJ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
1RQPHPEHU�'HQWLVW� ------------------------------------------------------------------------------- �� �����������������BBBBBB 
 

 

6''$�0HPEHU�$OOLHG�6WDII�������������������  - �� �������������������BBBBBB 
����������0HPEHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���-GLJLW�QXPEHU��LQ�RUGHU�WR�UHFHLYH�WKLV�UDWH�� 
�������7KLV�QXPEHU�LV�QRW�WKH�VDPH�DV�\RXU�6'�%RDUG�RI�'HQWLVWU\�QXPEHU�RU�\RXU�GHQWLVW¶V�$'$�QXPEHU�� 
 


1RQPHPEHU�$OOLHG�6WDII --------------------------------------------------------------------------  �����������������BBBBBB 
 


$OOLHG�6WDII�LQFOXGHV�GHQWDO�K\JLHQLVWV��GHQWDO�DVVLVWDQWV�	�GHQWDO�RIILFH�VWDII� 
 

 ����727$/�$02817�(1&/26('���BBBBBB 
 

NOTE: AFTER PRE-REGISTRATION DEADLINE OF MAY 5, 2021,  
ADD $25 TO THE ABOVE FEES 

�PXVW�KDYH�SDLG�PHPEHUVKLS�IHH�E\�0DUFK��������� 



��������������^�,��h>�͕�D�z�ϭϯ�-�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
��$WWHQGLQJ�     7KXUVGD\�$IWHUQRRQ 
 

 �������WR�����  ³+39�DQG�2UDO�&DQFHU´     ���Q�F   

 ������WR�����  ³2EVWUXFWLYH�6OHHS�$SQHD´     ���Q�F   

 ������WR�����  %/6�&35�5HQHZDO��UHSHDW�     ���������HD  

 ������WR�����  ³2UDO�3DWKRORJ\´      ���Q�F   

 ������WR�����  ³0RVW�(IIHFWLYH�$OWHUQDWLYHV�WR�2SLRLGV´   ���Q�F   

 ������WR�����  ³�����5DGLRORJ\�5HYLHZ´     ���Q�F   

 ������WR�����  ([KLELWRUV¶�5HFHSWLRQ      ���Q�F   

 ������WR������  6''$�6RFLDO       ��������HD  

 ������WR������  6''$�6RFLDO�7DEOH�RI���     ��������HD  

��$WWHQGLQJ�     )ULGD\�0RUQLQJ 

 ������WR�����  ,&'�%UHDNIDVW       ��������HD  

 ������WR������  ³0HGLFDOO\�&RPSOH[�3DWLHQW´ /LYH�,Q-3HUVRQ�6HVVLRQ ���Q�F   

 ������WR������  ³0HGLFDOO\�&RPSOH[�3DWLHQW´ /LYH�6WUHDPLQJ�6HVVLRQ ���Q�F   

 ������WR������  ³:KHQ�WKH�3DLQ�LV�LQ�WKH�%UDLQ´    ���Q�F   

 ������WR������  ³/HW¶V�*HW��-'LPHQVLRQDO´     ���Q�F   

 ������WR������  ³$QHVWKHVLD�(PHUJHQF\�0DQDJHPHQW´   ���Q�F   

 �������WR������ ³5HLQYHQWLQJ�$IWHU�&KDRV´     ���Q�F   

 �������WR�����  ([KLELW�+DOO�/XQFK      ��������HD  

 �������WR�����  $GPLQLVWUDWLYH�6WDII�/XQFK�     ��������HD  

��$WWHQGLQJ�     )ULGD\�$IWHUQRRQ 

 ������WR�����  ³7KH�2UDO-6\VWHPLF�&RQQHFWLRQ´�/LYH�,Q-3HUVRQ�6HVVLRQ ���Q�F   

 ������WR�����  ³7KH�2UDO-6\VWHPLF�&RQQHFWLRQ´�/LYH�6WUHDPLQJ�6HVVLRQ ���Q�F   

 ������WR�����  ³2IILFH�+DUPRQ\�7KURXJK�&RQIOLFW�0DQDJHPHQW´  ���Q�F   

 ������WR�����  ³$QHVWKHVLD�(PHUJHQF\�0DQDJHPHQW´�UHSHDW�VHVVLRQ ���Q�F   

 ������WR�����  ³'HQWDO�$SSOLFDWLRQV�LQ�5HVWRUDWLYH�'HQWLVWU\´  ���Q�F   

��$WWHQGLQJ�     6DWXUGD\�0RUQLQJ 

 ������WR������  ³5HVRUSWLRQV��$Q�+RQHVW�0LVWDNH"´    ���Q�F   

 ������WR�����  ³6HGDWLRQ�	�$QHVWKHVLD�0RQLWRULQJ´    ��������HD  

 ������WR������  ³,QWUR�WR�)RUHQVLF�2GRQWRORJ\´    ���Q�F   

 �������WR�����  6''$�$ZDUGV�/XQFK      ��������HD  
 

3/($6(�127(�$1<�',(7$5<�5(675,&7,216�)25�0($/6��       

 
3UH--UHJLVWHU�RQ-OLQH�DW��ZZZ�VGGHQWDO�RUJ 

�&UHGLW�FDUG�RQO\� 
 

2U�PDLO�WKLV�IRUP�ZLWK�SD\PHQW�WR� 
  
 6RXWK�'DNRWD�'HQWDO�$VVRFLDWLRQ 
 ����1�(XFOLG�$YH�6WH���� 
 3LHUUH��6'������� 
  

 
 

3OHDVH�FKHFN�RQH����Ƒ�9,6$��Ƒ�0DVWHU&DUG����������� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��0R��BBBBBB�<U��BBBBBB��������� 
$FFRXQW�1XPEHU�����������������������������������������������������������������������([SLUDWLRQ�'DWH 
 
�-GLJLW�6HFXULW\�&RGH�RQ�EDFN�RI�FDUG��    
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����BBBBBBBBB�������������������������������� 
1DPH�DV�DSSHDUV�RQ�FDUG��3OHDVH�3ULQW�   $PRXQW�� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
%LOOLQJ�DGGUHVV�RI�FUHGLW�FDUG 


